
龙井市财政资金绩效服务中心

2021 年度工作开展情况

一、工作开展情况

（一）完善政策依据，落实制度保障。为加快建立全方

位、全过程、全覆盖的预算管理体系，今年我中心结合我市

实际，制定了《龙井市市级项目支出绩效评价管理办法 》。

（二）设定绩效目标，增强绩效意识。2021 年我市本级

预算部门在申报 2021 年度项目资金预算时同步申报了项目

绩效目标，共有 72 个预算部门，填报绩效目标数量达 509

项。我中心对全市各预算部门报送的绩效目标进行审查核

实，并反馈审核意见，绩效目标不符合要求的，绩效中心要

求报送单位及时修改、完善。经我中心审核论证后审核结果

为“优”的项目 247 项，作为编入年度预算的依据。

（三）加强监督管理，严控资金使用。我中心建立健全

市级预算绩效监控机制，已开展 2021 年项目支出绩效监控

管理工作，及时对照预期绩效目标，执行中对目标完成情况、

预算执行进度、组织实施进展、资金管理使用情况进行分析

评判，目前进入收尾工作，同时对各预算部门全年绩效目标

完成情况进行评估，对评估结果不能完成绩效目标的进行原

因说明。

（四）围绕中心工作，开展绩效评价。为了深入贯彻落

实《吉林省关于全面实施预算绩效管理的实施意见》要求，



根据政策需要和财政工作重点，开展了 2020 年度市本级资

金绩效评价工作。全市共 73 个预算部门，共做出自评项目 1

59 项，资金额度 11600.9 万元，不仅硬化绩效管理约束，同

时有利于绩效信息公开和结果应用，进一步促进财政支出管

理和公共服务水平的提升。

（五）加强业务培训，提高业务能力。一是积极参加上

级组织培训。目前为止我中心已组织工作人员 7人次陆续参

加各类省级财政系统预算绩效管理工作培训学习班，并通过

培训学习的机会，努力学习上级绩效部门的先进经验和做

法，高效利用各种学习资源，不断拓展工作思路，不断提升

绩效业务能力，为下一步我市进一步推进预算绩效管理工作

积累了宝贵的工作经验。二是及时发放绩效工作指南。由于

我中心成立不久，各项规章制度还在不断探索及完善阶段，

各预算部门对绩效工作业务不太熟悉，导致工作开展有限。

今年我中心积极协调州财政绩效处，订购了 200 份《吉林省

市县全面实施预算绩效管理工作指南》，及时发放到各预算

部门，为预算绩效管理的整体工作流程提供了指引。

二、存在的问题

一是预算部门对于预算绩效管理工作的重要性认识不

足，导致工作缺乏主动性。二是各预算单位人员业务能力有

待进一步提高。由于预算绩效管理工作开展时间较短，缺乏

系统培训，致使各预算单位人员对这项工作的熟悉程度还不

够。



三、下一年度工作计划

（一）健全管理制度优化工作流程。虽然制定了相关的

管理办法及工作流程，但是目前处于探索推进的阶段，随着

绩效管理工作的逐步深入，管理办法需要进一步完善，相关

的管理制度也需健全。

（二）完善预算绩效运行跟踪监控。通过建立事前、事

中绩效运行跟踪监督机制，进一步增强支出责任和效率意

识，积极构建贯穿预算编制、执行、监督全过程的预算绩效

管理体制，提高财政资金使用绩效和科学化精细化管理水

平。

（三）逐步扩大绩效工作管理范围。在绩效目标管理方

面，对于运转保障类项目较多的单位，探索实施单位整体支

出绩效目标管理，施行整体支出评价。在项目绩效评价方面，

逐步增加评价项目数量和项目支出数额占比。

（四）不断提高内部管理工作水平。一是加强人员培训，

进一步改进工作方式，提升工作水平和工作效率。二是规范

权力运行操作。进一步梳理财政预算绩效管理规程，建立健

全相关管理制度，明晰预算绩效审核、抽查和评价等业务流

程，促进预算绩效管理规范化、科学化和精细化。


